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CAPITULO 1

e-Residency: qué es y qué no ofrece

La e-Residency de Estonia, un programa lanzado en 2014,
permite a cualquier persona del mundo obtener una identidad
digital y abrir una empresa estonia sin salir de su pais. Es la
primera identidad digital (digital identity) estatal del mundo
abierta a no residentes. Segun e-resident.gov.ee, mas de 145,000
personas de mas de 170 paises han obtenido la e-Residency.

Qué ofrece la e-Residency: firma digital para gestionar la
empresa (firma de contratos y documentos). Apertura de una OU
(sociedad privada de responsabilidad limitada) a través del State
Portal. Acceso a los e-servicios estatales de Estonia. Uso de
cuentas bancarias SEPA de la UE (mediante Wise, LHV, Revolut
Business). Presentacién de declaraciones de impuestos en linea a
través del e-Tax Board.

Qué NO ofrece la e-Residency: un permiso de residencia fisico en
Estonia o en la UE. El derecho a vivir y trabajar en Estonia. La
residencia fiscal en Estonia. El derecho a votar. Una cuenta
bancaria garantizada (los bancos deciden por si mismos). Es una
credencial digital para negocios, no un documento migratorio.

A quién le conviene la e-Residency: a emprendedores digitales
(digital entrepreneurs) que trabajan a distancia. A freelancers con
clientes internacionales. A startups que necesitan una entidad de
la UE para trabajar con clientes, sistemas de pago e inversores de
la UE. A quienes quieren una estructura legal en la UE sin
mudarse. A dquienes ya planean mudarse a la UE y quieren
empezar por el negocio.

El proceso para obtener la e-Residency: presente la solicitud en
linea en e-resident.gov.ee. Pague €100-120. Suba una foto, un
escaneo del pasaporte y una motivation letter. Espere 3-8 semanas
(verificacién de antecedentes). Reciba la notificaciéon. Retire la
tarjeta en la embajada o el consulado de Estonia, o personalmente
en Estonia. Instale el lector de tarjetas y el software. A partir de
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ese momento podra firmar documentos con firma digital.

La realidad de la e-Residency hoy: el programa funciona, pero la
banca es mas complicada de lo que parece. Los bancos estonios
suelen exigir un vinculo comercial sélido con Estonia y una visita
personal a una sucursal. Los bancos del marketplace de la
e-Residency (LHV y Coop Pank) abren la cuenta solo después de
una visita a Estonia. Sin viaje funcionan las fintechs: Wise
Business, Revolut Business, Payoneer, Paysera. Holvi atiende
actualmente solo a empresas de Finlandia, Alemania y Austria.
Para la mayoria de las tareas: Wise Business + Revolut Business es
suficiente.
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CAPITULO 2

Impuesto cero sobre las utilidades no
distribuidas: un sistema unico

Lo mas singular del sistema tributario estonio es el impuesto de
sociedades del 0% mientras las utilidades permanecen en la
empresa. El impuesto (20%) se paga solo cuando las utilidades se
distribuyen a los accionistas. Esto se llama Distributed Profit Tax
system.

Cémo funciona: la empresa obtuvo €100,000 de utilidades. Si se
dejan en la empresa, €0 de impuestos. Si se reinvierten en el
negocio, €0 de impuestos. Si se pagan dividendos por €50,000 a
usted mismo, impuesto del 20% - €10,000. Dividendo neto:
€40,000. Esto significa que mientras usted hace crecer el negocio,
reinvierte y contrata, los impuestos son cero. El impuesto surge
solo cuando usted retira el dinero.

Comparacion con otros sistemas: Reino Unido: 25% de impuesto
de sociedades de inmediato sobre las utilidades, y luego impuesto
sobre dividendos al distribuir. Alemania: 30% sobre las utilidades
de inmediato. Estonia: 0% — 20% solo sobre la distribucién. Total
sobre €100,000 de utilidades: Reino Unido: €25,000 (impuesto de
la empresa) + 8.75-39.35% sobre los dividendos. Estonia: 0% (si
no distribuye). Al distribuir: 20% del monto bruto o 25% del monto
neto.

Salary vs Dividend en Estonia: salario del director (a si mismo):
Social Tax 33% + Income Tax 20% = carga elevada. Dividendos:
20% de utilidades distribuidas (para personas fisicas, sin ITAX
adicional si la empresa ya pago). Estructura oOptima: salario
minimo (suficiente para la seguridad social) + dividendos
maximos. Los dividendos convienen més a quienes viven en una
jurisdiccién de baja tributacién (Georgia, Portugal NHR, etc.).

VAT (Value Added Tax), KM: tasa estandar del 22% (aumentada
desde 2024). EU reverse charge para B2B con clientes de la UE:
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VAT = 0% si se formaliza correctamente. El registro del KM es
obligatorio con una facturacién de €40,000+ al afio. Para B2B
services con clientes de la UE, a menudo no existe una obligacion
real de VAT. El registro a través del e-Tax Board toma unas horas.

E-filing de impuestos: las declaraciones se presentan en linea a
través de e-tax.emta.ee. Corporate Income Tax (formulario TSD):
mensual o trimestralmente, al pagar dividendos o salarios. Annual
Report: obligatorio cada ano. KM Report: trimestral. Todo en linea,
con firma digital. Sin visitar oficinas.
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CAPITULO 3

Apertura de una OU: de la solicitud a la
cuenta

La OU (Osaithing) es el equivalente estonio de una LLC/sociedad
de responsabilidad limitada. El registro toma unas horas en linea si
se dispone de la tarjeta e-Residency.

Requisitos para una OU: al menos 1 accionista (persona fisica o
empresa, de cualquier pais). Al menos 1 director (no es obligatorio
que sea residente de Estonia). Registered office en Estonia
(direccién comercial; una virtual es aceptable). Capital social:
minimo €1 con el régimen FIE o €2,500 con una OU estdndar. En
la préctica, la mayoria aporta €2,500 (no se congelan: pueden
usarse enseguida para el negocio).

Proceso de registro: abra portaal.rik.ee. Ingrese con la tarjeta
e-Residency. Elija «Register new company». Complete: nombre de
la empresa. Actividad (cédigos EMTAK, los cédigos estonios de
tipos de actividad). Director y accionistas. Registered address.
Capital social. Firme con la firma digital. Pague la tasa de registro
(€265). Reciba el Business Registry code (nimero de registro) en
1-3 horas. Registrese en el Tax Board en 1-2 dias.

Virtual Office Services: muchos proveedores ofrecen: Registered
address: €100-300 al afio. Mail scanning y forwarding. Secretary
services. Populares: 10Office, LeapIn (ahora Xolo), socios del
e-Residency Marketplace. Paquete completo (address + company
management): €300-800 al afio.

Plataformas de gestién para e-residentes: Xolo (antes LeaplIn) es
la més conocida. €99-149 al mes. Registro + contabilidad + banco
+ facturacién. Briox es otra opcién popular. 10ffice Estonia. Estas
plataformas hacen que llevar un negocio estonio sea algo «listo
para usar», ideal para freelancers y solopreneurs.

La situacion bancaria real hoy: LHV Pank es un banco estonio
del marketplace de la e-Residency. La solicitud puede presentarse
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en linea, pero la apertura debe completarse en persona en Estonia.
Exige: un vinculo comercial sustancial con Estonia. Apertura de
cuenta: 300 EUR, mantenimiento: 30 EUR al mes (con IVA).
Revision: desde 10 dias hébiles. Aprobacién: no garantizada. Coop
Pank es el segundo banco estonio del marketplace, también con
visita personal. Wise Business acepta OU estonias tras una
verificacién. IBAN. Multidivisa. Transferencias SEPA. Un
reemplazo ideal de una cuenta estonia «de verdad». Revolut
Business acepta OU estonias; la direccién de la empresa debe
estar en el EEE. Holvi actualmente trabaja solo con empresas de
Finlandia, Alemania y Austria. PayPal Business es otra opcion.
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CAPITULO 4

Inmigracion fisica a Estonia

La e-Residency es solo para negocios en linea. Para mudarse
realmente a Estonia se necesita una visa comun o un permiso de
residencia. Estonia es un pais de la UE y de Schengen, uno de los
mas avanzados tecnoldégicamente del mundo.

Startup Visa: para fundadores de startups. Vigencia: 18 meses
(con posibilidad de prérroga). Requisitos: un negocio innovador y
escalable con potencial global. Endorsement de Startup Estonia
(agencia gubernamental). Un equipo o un solo fundador. Fondos
suficientes para vivir. Sin capital minimo. Proceso: presente la
solicitud de evaluaciéon de startup en startupestonia.ee. Prepare:
pitch deck, executive summary. Plazo de evaluacién: 10 dias
hébiles. Tras la aprobacién: presente la solicitud de Long-Stay Visa
D en la embajada. Conviértala en permiso de residencia después
de llegar a Estonia.

Visa D para el Temporary Residence Permit: motivos principales:
trabajo (Employment). Emprendimiento (Entrepreneurship).
Estudios. Reunificacién familiar. Para emprendimiento: una
empresa estonia registrada. Pruebas de actividad empresarial real.
Ingresos suficientes (minimo €725 netos al mes). Proceso:
presentacién ante el Police and Border Guard Board. Plazo: 2-4
meses. El permiso de residencia se concede por 1-3 anos. Tras 5
afios de residencia continua, se tiene derecho al EU Long-Term
Resident Permit.

EU Long-Term Residence Permit y ciudadania: EU Long-Term
Resident después de 5 afios. Derecho a vivir en todos los paises de
la UE sin visas adicionales. Ciudadania estonia: 8 afos de
residencia permanente + nivel B1 de estonio + conocimiento de la
Estonian Constitution. La ciudadania estonia no admite dual
citizenship: hay que renunciar a la ciudadania anterior. Excepcion:
para ciudadanos de la UE nacidos en Estonia.
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La vida en Estonia: Tallin es una hermosa ciudad medieval con
una escena tecnoldgica avanzada. Poblacion: 420,000. La segunda
ciudad en importancia es Tartu (centro universitario). Costo de
vida: bastante mas bajo que en Europa Occidental. Alquiler de 1BR
en Tallin: €600-900 al mes. Salario de un junior developer:
€1,500-2,000 al mes. Senior: €3,000-5,000 al mes. Clima:
templado. Verano: 20-25°C. Invierno: frio y oscuro (-10°C).
Poblacion de habla rusa: 25% del total, un activo real para los
inmigrantes de habla rusa. Existen escuelas, comunidades y
servicios en ruso.

Un dato del pais digital: en Estonia el 99% de los servicios
estatales estd disponible en linea. Voto electréonico en las
elecciones parlamentarias. Digital prescription. La Tax declaration
toma de 3 a 5 minutos (los datos vienen precargados
automaticamente). E-health records. Las unicas visitas fisicas:
registro de matrimonio y divorcio, inmuebles.
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CAPITULO 5

Estonia como estructura de la UE para no
residentes

Muchos emprendedores usan una empresa estonia de la
e-Residency sin mudarse a Estonia. Esto da un domicilio legal en la
UE, acceso a SEPA y la confianza de los clientes de la UE. Pero hay
matices importantes.

Doénde se pagan realmente los impuestos: principio clave: los
impuestos se pagan donde la empresa se gestiona realmente
(Place of Effective Management). Si usted gestiona la empresa
desde Georgia, hay argumentos para sostener que la empresa se
gestiona desde Georgia y debe pagar impuestos alli. Si la gestiona
desde Ucrania, ocurre lo mismo. Reglas CFC (Controlled Foreign
Corporation): muchos paises gravan las utilidades de empresas
extranjeras gestionadas por sus residentes. En la practica: si usted
es residente fiscal de un pais con CFC rules (Francia, Alemania,
Reino Unido), la empresa estonia puede quedar sujeta a CFC. Si es
residente de Georgia, Emiratos Arabes Unidos o Portugal (NHR),
la situaciéon es mejor.

Reconocimiento por los clientes de la UE: «Tengo una empresa
estonia» lo perciben los clientes de la UE como un negocio de la
UE de pleno derecho. EU VAT Number. EU IBAN (a través de
Wise). Todas las normas contractuales de la UE. Es una de las
principales ventajas practicas de la e-Residency.

Stripe y sistemas de pago: Stripe acepta OU estonias. PayPal
Business. Adyen. Gumroad. LemonSqueezy (recomendado para
productos digitales: se encargan del tax compliance). Para
productos SaaS: empresa estonia + Stripe 4+ Wise = una
estructura operativa completa para recibir pagos desde cualquier
pais del mundo.

Informes anuales: el Annual Report es obligatorio. Plazo: 30 de
junio, por el afio anterior. Se presenta a través del company

Maksym Stepanenko - Estonia: e-Residency, impuesto cero sobre las utilidades y u... 11



registration portal. Si no hay actividad, un Dormant company
report (requisitos minimos). Si no se presenta, hay multas y es
posible una liquidacién forzosa.

Ecosistema de la e-Residency: el e-Residency Marketplace es la
lista oficial de proveedores de servicios. Xolo, 10ffice, Companio,
E-residency.help: paquetes de servicio completos. Costo promedio
del acompafiamiento completo: €100-200 al mes. Incluye:
registered address, company secretary, contabilidad, tax filing.

Limitaciones de una empresa e-Residency: no se pueden
contratar empleados fisicos en Estonia sin registrarse como
employer. No se puede abrir una oficina fisica, solo virtual. Para
obtener algunas subvenciones de la UE se necesita presencia
fisica.
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Y ahora qué?
Gracias por leer «Estonia: e-Residency, impuesto cero sobre las
utilidades y un pais digital».

Las actualizaciones de este libro, los archivos EPUB y PDF y
todas las guias de la serie estdan en la pdagina del libro:

quides.mmix.biz/es/estonia

Maksym Stepanenko, Innova Publishing.
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