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Capítulo 1Paraguay: la residencia permanente más barata del mundo

Paraguay es un país landlocked (sin salida al mar) en el centro de Sudamérica, con una población de 7.4 millones de personas. La capital es Asunción. Es una de las jurisdicciones más ignoradas por el mundo emprendedor y, sin embargo, ofrece una combinación única: impuesto territorial, residencia permanente barata y acceso a Mercosur.
Simple Residency (Residencia Simple): el camino más rápido y barato del mundo hacia la residencia permanente (permanent residency). Requisitos: pasaporte. Apostilled Birth Certificate (certificado de nacimiento apostillado). Certificado de antecedentes penales (Police Clearance) del país de residencia. Certificado médico (Medical Certificate). Depósito de $5,000 en una cuenta bancaria paraguaya (puede retirarse tras obtener la residencia, pero la mayoría lo deja). Plazo de obtención: 30–60 días. Costo (abogado + tasas): $1,000–2,000 adicionales.
Qué da la Residencia Simple: derecho permanente de residencia en Paraguay. Se puede solicitar la ciudadanía a los 3 años. No hay requisito de residencia anual mínima en Paraguay (a diferencia de la mayoría de los países). Esto es importante para los nómadas: se puede tener la residencia permanente paraguaya y casi no pisar el país.
El camino a la ciudadanía: 3 años después de obtener la residencia permanente. No hay requisito de idioma (el español no es obligatorio para la naturalización, aunque se valora). No hay requisito de residencia continua. Se permite la doble nacionalidad. El pasaporte paraguayo: entrada sin visado a 135+ países, incluido el espacio Schengen (60 días sin visado), el Reino Unido, Japón y Corea del Sur. A EE. UU. no se entra sin visado.
El depósito de $5,000: muchos preguntan si se puede recuperar. Técnicamente: tras obtener la residencia usted puede retirar el dinero. En la práctica: la mayoría de los agentes de inmigración y abogados recomiendan dejar el dinero al menos durante un tiempo (hasta que obtenga la cédula, el documento de identidad paraguayo). A los bancos no les importa que retire los fondos, pero no tener cuenta complica algunos trámites.
Por qué pocos conocen Paraguay: el idioma (español) es una barrera para muchos. El país no está en el radar turístico. No tiene una narrativa «sexy» como Dubái o Portugal. Pero precisamente por eso hay poca competencia, pocos controles y una actitud amable hacia los extranjeros.
Capítulo 2Territorial Tax: cómo funciona el sistema paraguayo

Paraguay aplica el principio territorial de tributación, uno de los más puros del mundo. Ningún ingreso de fuentes extranjeras tributa en Paraguay.
Personal Income Tax (IRE, Impuesto a la Renta Empresarial): tipo fijo de 10% sobre los ingresos de fuentes paraguayas. No hay escala progresiva. No hay cotizaciones sociales para autónomos. El 10% es todo.
Qué no tributa: cualquier ingreso obtenido de fuentes extranjeras. Dividendos de empresas extranjeras. Ganancias de capital (capital gains) por la venta de activos extranjeros. Regalías de fuentes extranjeras. Servicios de consultoría para clientes extranjeros (si el trabajo se realiza fuera de Paraguay). Eso es 0%, no 10%.
Impuesto de sociedades: IRE (Impuesto a la Renta Empresarial): 10% sobre los ingresos paraguayos de la empresa. Inaplicable: los ingresos extranjeros de una empresa paraguaya, 0%. IVA: 10% estándar. 5% sobre los productos básicos. Dividendos de una empresa paraguaya: IVA Dividendo 5%.
Qué se considera fuente paraguaya de ingresos: el alquiler de inmuebles paraguayos. El salario de un empleador paraguayo. La consultoría para clientes paraguayos. El comercio en el mercado paraguayo.
Cálculo práctico para un emprendedor digital: usted vive en Paraguay. Trabaja para clientes de EE. UU. y Europa. Ingresos de $200,000 al año. Fuente paraguaya: $0 (todos los clientes son extranjeros). Impuesto paraguayo: $0. Impuesto personal sobre ingresos extranjeros: $0. Carga fiscal total: 0%.
¿Suena demasiado bien? No: está consagrado en la Ley 2421/04 (Tax Reform Law). Paraguay aplica abiertamente el principio territorial. Los principales abogados paraguayos lo confirman: los ingresos extranjeros no tributan. No es un truco: es la ley.
Capítulo 3Una empresa paraguaya: SA y SRL

Abrir una empresa en Paraguay es un proceso más complejo que en Estonia o Georgia, pero perfectamente alcanzable con un abogado local.
Sociedad Anónima (SA): equivalente a una sociedad por acciones. Capital mínimo: no hay mínimo legal (en la práctica, $1). 3 fundadores-accionistas en el momento del registro (después se puede concentrar todo en una sola mano). 3 directores obligatorios. Acciones: nominativas o al portador (bearer shares). Adecuada para: empresas medianas y grandes. Quienes quieren vender en el futuro una participación. Captación pública de capital.
Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL): equivalente a una LLC/sociedad limitada. Capital mínimo: no hay un mínimo estricto. De 2 a 25 socios (cuotapartistas). La gestionan los gerentes. Más flexible para el pequeño negocio. Adecuada para: pequeñas y medianas empresas. Empresas familiares. Emprendedores extranjeros individuales (con 2 socios: usted + uno nominal).
Procedimiento de registro: redacción del Acta Constitutiva (documento fundacional) por un notario. Inscripción en la DGRP (Dirección General de los Registros Públicos). Inscripción en el MIC (Ministerio de Industria y Comercio). Obtención del RUC (Registro Único del Contribuyente), el número fiscal. Plazo: 2–6 semanas. Costo (con abogado): $500–1,500.
RUC (número fiscal): el RUC hace falta para todo: abrir una cuenta, pagar impuestos, emitir facturas. Se obtiene en la SET (Subsecretaría de Estado de Tributación). Las declaraciones de impuestos se presentan a través de e-kuatia (sistema en línea).
Bancos para empresas: Banco Continental. Banco Familiar (abierto a los extranjeros). Bancop. Itaú Paraguay. Apertura de cuenta para un extranjero: requiere residencia (preferiblemente) o un mínimo de presencia en el país. Con los documentos de la empresa + RUC + pasaporte. Normalmente, 1–2 semanas después de presentar todos los documentos.
Una limitación importante: Paraguay no está conectado a SEPA. Las transferencias SWIFT son internacionales. Payoneer y Wise funcionan con cuentas paraguayas. Stripe NO funciona para empresas paraguayas (el país no figura en la lista de países admitidos).
Capítulo 4Mercosur: un bloque comercial de $5 billones

Una de las principales ventajas ocultas de Paraguay es su pertenencia a Mercosur (Mercado Común del Sur). Es una unión aduanera que incluye a Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay y Bolivia. PIB conjunto: $3.5–5 billones. 300+ millones de consumidores.
Qué da Mercosur: libre circulación de mercancías dentro del bloque (aranceles aduaneros nulos para la mayoría de los productos). Un arancel externo común para los productos de terceros países. Tratado de libre comercio (FTA) con la UE (firmado en 2019, en proceso de ratificación). Tratados de libre comercio con Israel, Egipto y algunos otros países. Para el emprendedor: una empresa en Paraguay puede comerciar libremente con Brasil (la mayor economía de Sudamérica, 215 millones de personas) y Argentina (50 millones).
Ventajas comerciales de Paraguay: Ciudad del Este es la segunda zona comercial más activa del mundo (después de Hong Kong; el puesto es discutible, pero la zona pesa mucho). La mayor zona franca (free trade zone) de la región. Precios bajos en electrónica, ropa y electrodomésticos. Comercio con Brasil y Argentina. Asunción es un activo puerto fluvial (Río Paraguay → Río de la Plata → Atlántico).
Potencia agrícola: Paraguay es el mayor exportador mundial de stevia orgánica. El cuarto mayor exportador de soja del mundo. Gran exportador de carne de res, maíz y trigo. Para el agronegocio, Paraguay está hecho a medida. Precios de la tierra: $500–$2,000 por hectárea frente a $5,000–$50,000 en Brasil.
Energía hidroeléctrica: la represa de Itaipú (en la frontera Paraguay-Brasil) es una de las mayores centrales hidroeléctricas del mundo. Paraguay utiliza solo 20% de su cuota y vende el resto a Brasil. Resultado: la electricidad en Paraguay es la más barata de la región. Las comunidades de minería de Bitcoin lo aprovechan. Electricidad barata = oportunidad para la minería de criptomonedas.
Capítulo 5La vida en Asunción: realidad y expectativas

Asunción es la capital de Paraguay y su mayor ciudad (700,000 habitantes en la ciudad, 2.5 millones en el área metropolitana). No es Lisboa ni Singapur. Pero tiene sus propias ventajas.
Costo de vida: uno de los más bajos del mundo para vivir con comodidad. Alquiler de un apartamento de un dormitorio (1BR) en un buen barrio (Mburucuyá, Carmelitas): $300–600 al mes. Casa/villa de 3 dormitorios en Lambaré: $500–900 al mes. Almuerzo en un restaurante: $3–8. Una buena parrilla (steakhouse): $15–25. Supermercados Stock o Superseis: precios más o menos como en Europa del Este. Uber: $2–4 por un viaje normal. Coche propio: necesario. En total, para una persona sola: $1,000–2,000 al mes con comodidad.
Seguridad: Asunción es más segura que Buenos Aires o Río de Janeiro. Pero no es Dublín. Se recomienda: vivir en barrios con vigilancia. Usar Uber (y no el taxi de la calle). Evitar los paseos nocturnos por barrios desconocidos. Barrios seguros: Mburucuyá, Carmelitas, Villa Aurelia, Lambaré (Ycua Satí) son buenos barrios para expats.
Infraestructura: internet: hay 100–300 Mbps disponibles. Claro y Tigo son los principales proveedores. 4G/5G en la ciudad. Electricidad: barata y estable. Agua: potable del grifo (en los buenos barrios). Medicina: los hospitales privados, Hospital Bautista y Centro Médico La Costa, son de buen nivel. Costo de la atención médica: notablemente inferior al de la UE/EE. UU. Consulta médica: $30–60.
Comunidad expat: más pequeña que en los EAU, Georgia o Portugal, pero en crecimiento. No hay una comunidad rusohablante grande. Hay una pequeña comunidad ucraniana. La presencia alemana es grande (colonias alemanas históricas). También hay estadounidenses y brasileños. Grupos de Facebook «Expats in Paraguay», «Living in Paraguay».
Contras: calor y humedad en verano (diciembre–febrero): 35–42°C. El idioma español es una barrera. El inglés prácticamente no se usa fuera del entorno empresarial. El guaraní es el segundo idioma oficial (indígena) y está más extendido en las zonas rurales. La infraestructura fuera de Asunción es débil. Política: históricamente inestable, aunque en los últimos años hay un progreso moderado.
El residente paraguayo ideal: un emprendedor digital con ingresos altos de fuentes extranjeras que necesita la carga fiscal más baja posible con un gasto mínimo de residencia. Quien valora la autonomía y no necesita el estatus de la UE. Emprendedores de criptomonedas o de agricultura. Quienes buscan el camino más barato a la doble nacionalidad en 3 años.
Capítulo 6Paraguay frente a otras jurisdicciones de baja tributación

Una comparación final de Paraguay con otras jurisdicciones populares para entender del todo su lugar en la planificación.
Paraguay frente a Georgia: ambos aplican tributación territorial (territorial tax). Georgia: 1% para la pequeña empresa, mejor banca. Paraguay: 0% sobre los ingresos extranjeros, vida más barata. Georgia: infraestructura para expats más desarrollada y más facilidad con los bancos. Paraguay: residencia permanente más barata ($5,000 frente a $35,000 para la Georgia VIS mediante inmuebles). Ganador: Georgia para los nómadas digitales, Paraguay para la máxima optimización + ciudadanía.
Paraguay frente a Panamá: ambos aplican tributación territorial. Panamá: más desarrollado, mejor banca, más cerca de EE. UU. Panamá es más caro ($2,500–4,000 al mes frente a $1,000–2,000 en Asunción). Panamá: infraestructura para expats más consolidada. Paraguay: ciudadanía a los 3 años (frente a 5 años en Panamá). Paraguay: residencia permanente más barata. Ganador: Panamá por la comodidad, Paraguay por el máximo ahorro.
Paraguay frente a los EAU: EAU: 0% income tax, la mejor infraestructura, networking de clase mundial. EAU: de 5 a 7 veces más caros en costo de vida. EAU: no hay camino a la ciudadanía. Paraguay: ciudadanía a los 3 años, algo impagable para quien la quiere. Ganador: EAU para ingresos altos ($500K+) y networking empresarial. Paraguay para un presupuesto modesto y la ciudadanía.
Paraguay frente a Chipre: Chipre: jurisdicción de la UE, pasaporte de la UE a los 7 años. Chipre: impuesto de 12.5% frente a 0% en Paraguay. Chipre: notablemente más caro ($2,500–3,500 al mes frente a $1,000–2,000). Paraguay: 3 años hasta la ciudadanía frente a 7 años en Chipre. Ganador: Chipre para negocios en la UE y estatus de la UE. Paraguay para la máxima velocidad hasta la ciudadanía.
La estrategia «Paraguay Flag»: el concepto de «Flag Theory», diferentes «banderas» en diferentes países. Paraguay desempeña el papel de: Residency flag: estatus legal, cuenta bancaria. Citizenship flag: a los 3 años, un segundo pasaporte. Muchos emprendedores nómadas usan: Georgia o los EAU para vivir y trabajar. Paraguay para la residencia y el pasaporte. Estonia para la empresa en la UE. Es una estrategia multinivel, pero legal.
Recomendación final sobre Paraguay: Paraguay es una excelente opción si usted: quiere un segundo pasaporte lo más rápido y barato posible. Tiene 100% de ingresos extranjeros y quiere 0% de impuestos. Está dispuesto a un estilo de vida más modesto que en Dubái o Lisboa. Le interesan los mercados sudamericanos (Mercosur). No necesita el estatus de la UE.

¿Y ahora qué?

Gracias por leer «Paraguay: Mercosur, territorial tax y el camino más accesible a Sudamérica».

Las actualizaciones de este libro, los archivos EPUB y PDF y todas las guías de la serie están en la página del libro: guides.mmix.biz/es/paraguay
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