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ГЛАВА 1

e-Residency: что это и чего не даёт
Эстонская e-Residency — программа запущенная в 2014 году

— позволяет любому человеку в мире получить цифровую
идентификацию и открыть эстонскую компанию не выезжая из
своей страны. Это первый в мире государственный digital
identity открытый для нерезидентов. По данным
e-resident.gov.ee, e-Residency получили более 145,000 человек
из 170+ стран.

Что даёт e-Residency: цифровая подпись для управления
компанией (подписание контрактов, документов). Открытие
OÜ (частная компания с ограниченной ответственностью)
через State Portal. Доступ к эстонским государственным
е-сервисам. Использование EU SEPA банковских счётов (через
Wise, LHV, Revolut Business). Подача налоговых деклараций
онлайн через e-Tax Board.

Что e-Residency НЕ даёт: физический вид на жительство в
Эстонии или EU. Право жить и работать в Эстонии. Налоговое
резидентство Эстонии. Право голосовать. Гарантированный
банковский счёт (банки решают сами). Это цифровое
удостоверение для бизнеса, а не иммиграционный документ.

Кому подходит e-Residency: digital entrepreneurs работающим
удалённо. Фрилансерам с international клиентами. Stартапам
нужным EU entity для работы с EU клиентами, платёжными
системами, инвесторами. Тем кто хочет легальную EU
структуру без переезда. Тем кто уже планирует переехать в EU
и хочет начать с бизнеса.

Процесс получения e-Residency: подайте онлайн-заявку на
e-resident.gov.ee. Оплатите €100–120. Загрузите фото, скан
паспорта, motivation letter. Ожидайте 3–8 недель (фоновая
проверка). Получите уведомление. Заберите карточку в
посольстве/консульстве Эстонии или в Эстонии лично.
Установите карт-ридер и software. Теперь можете подписывать
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документы цифровой подписью.

Реальность e-Residency сегодня: программа работает, но
банкинг сложнее, чем кажется. Эстонские банки обычно
требуют сильной деловой связи с Эстонией и личного визита в
отделение. Банки из маркетплейса e-Residency (LHV и Coop
Pank) открывают счёт только после визита в Эстонию. Без
поездки работают финтехи: Wise Business, Revolut Business,
Payoneer, Paysera. Holvi сейчас обслуживает только компании
из Финляндии, Германии и Австрии. Для большинства задач:
Wise Business + Revolut Business = достаточно.
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ГЛАВА 2

Нулевой налог на нераспределённую
прибыль: уникальная система

Самое уникальное в эстонской налоговой системе — 0%
корпоративный налог пока прибыль остаётся в компании.
Налог (20%) платится только при распределении прибыли
акционерам. Это называется Distributed Profit Tax system.

Как это работает: компания заработала €100,000 прибыли.
Оставили в компании — €0 налогов. Реинвестировали в бизнес
— €0 налогов. Выплатили себе дивиденды €50,000 — налог 20%
→ €10,000. Net дивиденд: €40,000. Это означает: пока вы
растите бизнес, реинвестируете, нанимаете — налоги ноль.
Налог возникает только когда вы забираете деньги.

Сравнение с другими системами: UK: 25% корпоративный
налог сразу на прибыль, затем дивидендный налог при
распределении. Германия: 30% на прибыль немедленно.
Эстония: 0% → 20% только на распределение. Итого на
€100,000 прибыли: UK: €25,000 (налог компании) +
8.75–39.35% на дивиденды. Эстония: 0% (если не
распределяешь). При распределении: 20% от брутто или 25%
от чистой суммы.

Salary vs Dividend в Эстонии: зарплата директора (себе):
Social Tax 33% + Income Tax 20% = высокая нагрузка.
Дивиденды: 20% распределённая прибыль (для физлиц без
дополнительного ITAX если компания уже заплатила).
Оптимальная структура: минимальная зарплата (хватает для
social security) + максимальные дивиденды. Дивиденды
выгоднее для тех кто живёт в низконалоговой юрисдикции
(Грузия, Португалия NHR и т.д.).

VAT (Value Added Tax) — KM: стандартная ставка 22%
(повышена с 2024). EU reverse charge для B2B с EU клиентами:
VAT = 0% при правильном оформлении. Регистрация KM:
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обязательна при обороте €40,000+/год. Для B2B services с EU
клиентами: часто нет реального VAT обязательства.
Регистрация через e-Tax Board — занимает часы.

E-filing налогов: декларации подаются онлайн через
e-tax.emta.ee. Corporate Income Tax (TSD форма): ежемесячно
или ежеквартально при выплате дивидендов/зарплат. Annual
Report: обязателен каждый год. KM Report: ежеквартально. Всё
онлайн, с цифровой подписью. Без посещения офисов.
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ГЛАВА 3

Открытие OÜ: от заявки до счёта
OÜ (Osaühing) — эстонский аналог LLC/ООО. Регистрация

занимает несколько часов онлайн при наличии e-Residency
карты.

Требования для OÜ: минимум 1 акционер (физлицо или
компания, любой страны). Минимум 1 директор (не
обязательно резидент Эстонии). Registered office в Эстонии
(коммерческий адрес, виртуальный приемлем). Уставной
капитал: минимум €1 при FIE режиме или €2,500 при
стандартном OÜ. На практике большинство вносят €2,500 (не
замораживаются — можно сразу использовать для бизнеса).

Процесс регистрации: откройте portaal.rik.ee. Войдите с
e-Residency карточкой. Выберите «Register new company».
Заполните: название компании. Деятельность (EMTAK codes —
эстонские коды видов деятельности). Директор и акционеры.
Registered address. Уставной капитал. Подпишите цифровой
подписью. Оплатите регистрационный сбор (€265). Получите
Business Registry code (регистрационный номер) — 1–3 часа.
Зарегистрируйтесь в Tax Board — 1–2 дня.

Virtual Office Services: многие провайдеры предлагают:
Registered address: €100–300/год. Mail scanning и forwarding.
Secretary services. Популярные: 1Office, LeapIn (теперь Xolo),
e-Residency Marketplace партнёры. Полный пакет (address +
company management): €300–800/год.

Платформы управления для e-резидентов: Xolo (бывший
LeapIn) — наиболее известная. €99–149/мес. Регистрация +
бухгалтерия + банк + инвойсинг. Briox — другой популярный
вариант. 1Office Estonia. Эти платформы делают ведение
эстонского бизнеса «из коробки» — идеально для фрилансеров
и solopreneurs.
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Реальная банковская ситуация сегодня: LHV Pank —
эстонский банк из маркетплейса e-Residency. Заявку можно
подать онлайн, завершить открытие нужно лично в Эстонии.
Требует: существенную деловую связь с Эстонией. Открытие
счёта — 300 EUR, обслуживание — 30 EUR/мес (с НДС).
Рассмотрение: от 10 рабочих дней. Одобрение: не
гарантировано. Coop Pank — второй эстонский банк в
маркетплейсе, тоже с личным визитом. Wise Business —
принимает эстонские OÜ после проверки. IBAN.
Мультивалютный. SEPA переводы. Идеальная замена
«настоящему» эстонскому счёту. Revolut Business — принимает
эстонские OÜ, адрес компании должен быть в ЕЭЗ. Holvi
сейчас работает только с компаниями из Финляндии, Германии
и Австрии. PayPal Business — ещё одна опция.
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ГЛАВА 4

Физическая иммиграция в Эстонию
e-Residency — это только онлайн-бизнес. Для реального

переезда в Эстонию нужна обычная виза или вид на
жительство. Эстония — EU/Schengen страна, одна из самых
технологически передовых в мире.

Startup Visa: для основателей стартапов. Срок: 18 месяцев (с
возможностью продления). Требования: инновационный
масштабируемый бизнес с глобальным потенциалом.
Endorsement от Startup Estonia (government agency). Команда
или solo founder. Достаточно средств для проживания. Без
минимального капитала. Процесс: подайте на стартап-оценку
на startupestonia.ee. Подготовьте: pitch deck, executive
summary. Срок оценки: 10 рабочих дней. После одобрения:
подайте на Long-Stay Visa D в посольстве. Конвертируйте в вид
на жительство после приезда в Эстонию.

Visa D для Temporary Residence Permit: основные основания:
работа (Employment). Предпринимательство (Entrepreneurship).
Учёба. Семейное воссоединение. Для предпринимательства:
зарегистрированная эстонская компания. Доказательства
реальной бизнес-деятельности. Достаточный доход (минимум
€725/мес нетто). Процесс: подача в Police and Border Guard
Board. Срок: 2–4 месяца. ВНЖ выдаётся на 1–3 года. После 5
лет непрерывного проживания — право на EU Long-Term
Resident Permit.

EU Long-Term Residence Permit и гражданство: EU Long-Term
Resident после 5 лет. Право жить во всех EU странах без
дополнительных виз. Эстонское гражданство: 8 лет
постоянного проживания + B1 эстонского языка + Estonian
Constitution знание. Эстонское гражданство не позволяет dual
citizenship — нужно отказаться от предыдущего гражданства.
Исключение: для EU граждан при рождении в Эстонии.
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Жизнь в Эстонии: Таллин — красивый средневековый город с
продвинутой tech-сценой. Население: 420,000. Второй по
значимости город: Тарту (университетский центр). Стоимость
жизни: значительно ниже Западной Европы. Аренда 1BR в
Таллине: €600–900/мес. Зарплата junior developer:
€1,500–2,000/мес. Senior: €3,000–5,000/мес. Климат:
умеренный. Лето: 20–25°C. Зима: холодная, темная (-10°C).
Русскоязычное население: 25% всего населения — реальный
актив для русскоязычных иммигрантов. Русскоязычные
школы, общины, сервисы существуют.

Digital country fact: в Эстонии 99% государственных сервисов
доступны онлайн. Электронное голосование на парламентских
выборах. Digital prescription. Tax declaration занимает 3–5
минут (данные предзаполнены автоматически). E-health
records. Единственные физические визиты: регистрация брака
и развода, недвижимость.
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ГЛАВА 5

Эстония как EU структура для
нерезидентов

Многие предприниматели используют эстонскую e-Residency
компанию не переезжая в Эстонию. Это даёт EU юридический
адрес, SEPA доступ и доверие EU клиентов. Но есть важные
нюансы.

Где платить налоги реально: ключевой принцип: налоги
платятся там где компания реально управляется (Place of
Effective Management). Если вы управляете компанией из
Грузии — есть аргументы что компания управляется из Грузии
и должна платить налоги там. Если вы управляете из Украины
— аналогично. CFC (Controlled Foreign Corporation) правила:
многие страны облагают налогом прибыль иностранных
компаний которыми управляют их резиденты. Практика: если
вы налоговый резидент страны с CFC rules (Франция,
Германия, UK) — эстонская компания может попасть под CFC.
Если вы резидент Грузии, ОАЭ, Португалии (NHR) — ситуация
лучше.

Признание EU клиентами: «У меня эстонская компания» —
воспринимается EU клиентами как полноценный EU бизнес.
EU VAT Number. EU IBAN (через Wise). Все EU договорные
нормы. Это один из главных практических плюсов e-Residency.

Stripe и платёжные системы: Stripe принимает эстонские OÜ.
PayPal Business. Adyen. Gumroad. LemonSqueezy (рекомендован
для digital products — они берут на себя tax compliance). Для
SaaS продуктов: эстонская компания + Stripe + Wise =
полноценная операционная структура для приёма платежей из
любой страны мира.

Годовая отчётность: Annual Report обязателен. Deadline: 30
июня за предыдущий год. Подаётся через company registration
portal. Если нет деятельности — Dormant company report
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(минимальные требования). Если не подать — штрафы,
возможное принудительное ликвидирование.

e-Residency ecosystem: e-Residency Marketplace —
официальный список сервис-провайдеров. Xolo, 1Office,
Companio, E-residency.help — полные сервисные пакеты.
Средняя стоимость полного сопровождения: €100–200/мес.
Включает: registered address, company secretary, бухгалтерию,
tax filing.

Ограничения e-Residency компании: нельзя нанять
физических сотрудников в Эстонии без регистрации как
employer. Нельзя открыть физический офис — только
виртуальный. Для получения некоторых EU грантов нужно
физическое присутствие.
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Что дальше
Спасибо, что прочитали «Эстония: e-Residency, нулевой

налог на прибыль и цифровая страна».

Обновления этой книги, файлы EPUB и PDF и все гайды
серии — на странице книги: guides.mmix.biz/estonia

Если нужна помощь специалистов по теме «Регистрация
компании в Эстонии онлайн»: Crystal Tax — crystal.tax.
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